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Ausbildung:
> Ausbildung zum Industriekaufmann

> Studium an der Fontys internationale Hogeschool Economie (Venlo, NL) & HS Niederrhein
(M6nchengladbach)

Berufserfahrung:
> 2019 Grindung Unternehmensberatung
* Redner
» Autor von Fachartikeln sowie Fachbuchbeitriagen
« Mitglied der ,Kommission fiir Unternehmensnachfolge“ auf Bundesebene des BVMW
> 9 Jahre Geschaftsfiihrer der Geschaftsfiihrer in der Elektronik-Industrie in D & PL
> 5 Jahre Aufsichtsrat in der Elektronik-Industrie

> \6/Jahrebin Management Beratung und verschiedenen Konzernen im Bereich Marketing &
ertrie

> Grinder eines Start-ups im Studium
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Beratungsleistungen - Warum ich?

Beratungsleistungen

L

Unternehmensnachfolge
& Generationswechsel

al

Kulturwandel &
Change-Management

KR

Strategieentwicklung &
-implementierung

Fihrung und Talent
Management

08.07.2025

Tim Richter

UNTERNEHMENSBERATUNG

2 Spezialist fir Unternehmensnachfolge &

Generationswechsel (Beratung & Coaching).
2 Fokus auf mittelstandischen Familienunternehmen.

2> Strukturierter Prozess mit dem Sieben-Phasen-

Modell der Unternehmensnachfolge®

2 Schwerpunkt auf den zwischenmenschlichen

Aspekten in der Unternehmensnachfolge.

2 Selbst eine Unternehmensnachfolge aus Sicht des

Nachfolgers & Ubergebers erlebt.

> Langjahrige Erfahrung im Bereich der Nachfolge.
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. Tim Richter
I nte ra ktlve U mfra ge UNTERNEHMENSBERATUNG

Erste Selbsteinschatzung:

Bin ich eher Griinder:in
oder Nachfolger:in?
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. Tim Richter
I nte ra ktlve U mfra ge UNTERNEHMENSBERATUNG

Grunden oder Nachfolge - Welcher Weg hat die héheren Erfolgschancen?

Grunden oder Nachfolge -
Welcher Weg hat die
oheren Erfolgschancen?
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. . Tim Richter
Grindung vs. Nachfolge - Die Erfolgsquote

UNTERNEHMENSBERATUNG
Welche Form ist erfolgversprechender?
Uberlebensquote von Unternehmen Uberlebensquote Start-Up's
nach einem Generationswechsel 100%
'7’2,5‘1/0
o..5&,.7%
“te.,, 50,1%
.. 438%
ceees.37.0%
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10% e “é

1. Generation 2. Generation 3. Generation 4. Generation é
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Quelle: IFM Bonn
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UNTERNEHMENSBERATUNG

Zahlen, Daten und Fakten

Unternehmensnachfolge - Eine Existenzfrage des Mittelstands?! Eine grof3e Chance flr Griinder!

~ 3,3 Mio. ~ 190.000

Familienunternehmen in Deutschland. Unternehmen stehen zwischen
2022 und 2026 vor der Nachfolge-Frage.

Uberblick: Nachfolgewiinsche und Stilllegungsplane im Mittelstand in den Jahren 2024 und 2025

Rickzug aus dem Unternehmen und Stilllegung des Unternehmens geplant
Nachfolgeregelung angestrebt oder Stilllegung st emsthaft erwogene Option MITTELSTAND

‘ Rund 465.000 Unternehmen vor dem

Aus: Der grofde Nachfolgermangel

Erfolgreiche Nachfolge: Verhandlungen Gute Chancen auf Nachfolge F iell ung Still Viele Mittelsténdler sehen sich bis 2025 zur Aufgabe
bereits abgeschlossen und Nachfolge geregeit Unternehmen in konkreten Verhandiungen Nachfoigeplane vermutlich nicht umsetzbar ) -
gezwungen. Perspektivisch kommt auf jede
0000 : a1 G aftsi f
= . erfolgreiche Geschaftsiibernahme eine aus dem
Anmerkungen: Die zur Gesamizahl von 215.000 geplanten Nachfolgen fehlenden Unternehmen befinden sich derzeit in der Phase der Informationsbeschaffung oder Markt aussch ejden de F“’n]a. Mehr... Von Frank St secht

auf der Suche nach einem Nachfolgenden (insgesamt 54.000 Unternehmen).

Quelle: KIW-Mittelstandspanel 2024.

KfW Research
Fokus Volkswirtschaft I( F\v

Nachfolgesuche schon vor der Krise immer schwieriger

Auf Grundlage ihrer Gesprache und Beratungen, die sie vor Ort sowohl mit Unternehmern als auch mit

))) NaCth|ge-M0nitO|'ing Mittelstand 2024: Ubernahmeinteressierten fithren, ziehen die 79 IHKs bereits seit 2007 im DIHK-Nachfolgereport jahrlich Bilanz. Dabei
Jedes vierte Unternehmen denkt uber Ge- zeigen ihre Erfahrungen, dass die Suche nach Nachfolgerinnen und Nachfolgern bereits seit einigen Jahren immer
schaftsaufgabe nach — Alter ist Hauptgrund SEmieRERrwind:

Quelle: IFM Bonn, Handelsblatt, DIHK & KFW

Nr. 481, 10. Januar 2025
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Zahlen, Daten und Fakten

Die Anzahl Nachfolgewilliger sinkt- die Regelung der Nachfolge wird zur Existenzfrage fir KMU.

Anzahl der Existenzgriinder (insgesamt und Ubernahmegriinder)

1.461.000
_,-i§\~
N
\ Existengrunder/innen
\ - -
W A\
) N 607.000
203.000

Ubernahmegriinder/innen 48 560

2002
2003
2004
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2006
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2009
2010
2011
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2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Entwicklung der Altersgruppen von

Ubergebern und pot. Ubernehmern

(in 1.000 Einwohnern, Daten von
https://service.destatis.de/bevoelkerungspyramide/)
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UNTERNEHMENSBERATUNG

7058795019180093440-ZbjO?utm_source=share&utm_medium=member_desktop & KFW-Griindungsmonitor 2003-2022

Quelle: https://www.linkedin.com/posts/holger-wassermann-804b33a4_kmu-mittelstand-nachfolge-activity-



Tim Richter

UNTERNEHMENSBERATUNG

Grindung: Vorteile & Hirden

Vorteile Griindung

Start-Ups liegen im Trend

Selbstverwirklichung

Mit der Aufgabe wachsen

Zunachst geringerer Kapitalbedarf

Anpassungsfahig / Freiheiten in der Organisation

Innovativ / Dynamisch / Aufbruchsstimmung

Hiirden Griindung

Selbst & standig / verlieren im Tagesgeschaft

Fehlende Etablierung am Markt

Limitierter Zugang zu Kunden und Lieferanten

Hohes Risiko zu scheitern

Gewinnung von Mitarbeitern

Langer Atem notwendig
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Tim Richter

Nachfolge: Vorteile & Hiirden
Vorteile Unternehmensnachfolge Hiirden Unternehmensnachfolge
Erfolgreiches und etabliertes Geschaftsmodell Hoherer Kaufpreis / Kapitalbedarf
Stabile Organisation / eingespielte Ablaufe Familiare Verpflichtung
Forderungsprogramme vorhanden Anfangs weniger Selbstverwirklichung
Ressourcen und Bilanz vorhanden Ortliche Bindung
Marktzugang zu Kunden und Lieferanten Starre Ablaufe

Mitarbeiter vorhanden Verantwortung gegenliber Mitarbeitern
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Tim Richter
Was ist flir mich der richtige Weg? >—

Die Kernfrage lautet: Bin ich ein Unternehmertyp?

R — — -

|y
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. . . Tim Richter
Fragebogen: Sind Sie ein ,Unternehmertyp?“

Bitte flllen Sie den Fragebogen fir sich alleine aus.

Tim Richter

UNTERNEHMENSBERATUNG

Sind Sie ein ,Unternehmertyp"?

Die folgenden Fragen helfen lhnen dabei festzustelien, ob Sie ein .Unternehmer-typ” sind oder nicht.

Antriebsstarke Eher Eher Kreativitit
13 nein
Sind Sie begeisterungsfahig? oo F3lit es Ihnen leicht, neue Ideen zu

entwickeln?
Sind Sie entscheidungsfreudig? oo

Denken Sie: Es gibt fir jedes Problem

Nehmen Sie Herausforderungengernan? 00 O eine Losung?

Sind Sie hartnackig, wenn es um
|hre Sache geht? a

Finden Sie Routine auf Dauer langweilig?
Unabhangigkeit Kontakt

Sind Sie jemand. der gern die F3lit es Innen leicht, mit fremden
Initistive ergreift? Menschen ins Gesprich zu kommen?

Link: https://richter-unternehmensberatung.de/quiz-unternehmertyp/
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. . . Tim Richter
Auswertung: Sind Sie ein ,Unternehmertyp?“

Auswertung:

Fir ein ,eher ja“ gibt es 1 Punkt, fiir ein ,eher nein“ O Punkte. Je 6fter Sie mit ,Ja“ antworten, desto eher erfillen Sie die Voraussetzungen fir
eine erfolgreiche Existenzgriindung.

Sie sind wahrscheinlich nicht die geborene Unternehmerin oder der geborene Unternehmer. Wahrscheinlich sind Sie als

0 bis 10 Punkt
'S tnicte Angestellte:r zufriedener.

Das Ergebnis fallt flr Sie nicht eindeutig aus. Die geborene Unternehmerin oder der geborene Unternehmer sind Sie
LD wahrscheinlich nicht. Aber Sie zeigen eine ganze Reihe von Eigenschaften, die eine:n Unternehmer:in kennzeichnen.

Gratuliere: Sie scheinen viel von einer Unternehmerperson zu haben. Wenn Sie mit dem Gedanken spielen, sich

21 bis 25 Punkte

tatsachlich selbstandig zu machen, sollten Sie sich gut Giber den Weg dorthin informieren.

Anmerkung zu dem Ergebnis:

Dieser kurze Fragenkatalog kann nur ein erstes Indiz sein und ist keine abschlieBende Antwort auf die unternehmerische Eignung. Die
Ergebnisse geben jedoch erste Anhaltspunkte und sollen vielmehr zum Nachdenken und Reflektieren einladen.
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. . Tim Richter
Was zeichnet einen Unternehmertyp aus?

Unternehmer:innen zeichnen u.a. die folgende sechs Eigenschaften aus.

Risikobereitschaft

Leistungsorientierung @

Emotionale Stabilitiat &
Ungewissheitstoleranz

Durchsetzungsstarke @ Problemlésungskompetenz
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. . Tim Richter
Was zeichnet einen Unternehmertyp aus?

Grundung und Nachfolge erfordern eine etwas unterschiedliche Auspragung dieser
Eigenschaften (Tendenzaussage).

Risikobereitschaft
7]

Leistungsorientierung

O ol

e

Emotionale Stabilitiat &
Ungewissheitstoleranz

) ol

Machbarkeitsiiberzeugung

O oy

Problemlésungskompetenz

O ol

Durchsetzungsstarke

% v
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.. Tim Richter
Ich bin ein Unternehmertyp!

Zweite Kernfrage: Bin ich eher Griinder:in oder Nachfolger:in?
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Besonderheiten Griindung

Was muss ich als Gruinder:in typischer Weise mitbringen?

* Innovative Produkt- / Geschaftsidee

» Strategische Kenntnisse zur Ideenentwicklung /

-weiterentwicklung

« Ausgeprage Kontaktfreude (Networking / Suche

nach Investoren und ersten Kunden)

* Ruckhalt im Privatleben

08.07.2025 Griinden durch Nachfolge | Fir die Griindungsfabrik Monchengladbach | © Tim Richter Unternehmensberatung



. Tim Richter
Besonderheiten Nachfolge

Was muss ich als Nachfolger:in typischer Weise mitbringen?

* Unternehmerisches Know-how
* Management- & Flihrungserfahrung
e Rickhalt im Privatleben

* Kommunikationsfahigkeit & Empathie
(insbesondere gegeniiber Mitarbeitern und

,Senior”)

« Kontaktfreude (Ausbau und Pflege von Kunden- /

Lieferantenstamm)

* Eigenkapital
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. . . . . Tim Richter
Bin ich eher Griinder:in oder Nachfolger:in?

Ein kurzer Test fir eine erste Tendenz von Nachfolge-in-Deutschland.de.

https://nachfolge-i 1d.de/neugr

AT I

Link: https://nachfolge-in-deutschland.de/neugruendung-oder-nachfolge/
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. g . . v . e Tim Richter
Wie finde ich den ,richtigen® Weg fiir mich?
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Tim Richter
Wie finde ich den ,richtigen® Weg fiir mich? >—

Personliche Reflektion & Starken- und Schwachenanalyse (eine Auswahl).

Worin habe ich
Fachexpertiese?

Was sind meiene
Schwichen?
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. g . . 4 . Tim Richter
Wie finde ich den ,richtigen® Weg fiir mich?

Feedback von Familie, Freunden und Kollegen (eine Auswahl).

\/ Uber welches Thema
p on . 0
s ° - spreche ich mit
o W

Begeisterung?
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Wichtiger Hinweis bei Griindung

Die Opportunitatskosten: Kann die Geschafts- / Produktidee mit einem bestehenden
Unternehmen schneller verwirklicht werden?
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Grundung VS. NaCthIge UNTERNEHMENSBERATUNG

Die klassische Betrachtungsweise.

Nachfolge
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. Tim Richter
Grundung VS. NaCthIge UNTERNEHMENSBERATUNG

Alternative Betrachtungsweisen.

Nachfolge Nachfolge
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. Tim Richter
Grundung VS. NaCthIge UNTERNEHMENSBERATUNG

Die Kombination als Grundlage eines neuen / erweiterten Geschaftsmodells.

Griindung
/
Nachfolge

neues /
erweitertes
Geschaftsmodell

Griindung
/
Nachfolge
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. Tim Richter
Warum Einzelhandel? - Markt & Relevanz

Fir Grinder ist Einzelhandels-Nachfolge ein unterschatztes Spielfeld mit hohem Impact auf
Innenstadte und Versorgung.

215.000

Unternehmen wollen bis
Ende 2025 Ubergeben.

231.000

ziehen im selben Zeitraum eine Stilllegung
in Betracht — mangels Nachfolger

~70 %

aller IHK-Nachfolgeberatungen entfielen
auf Handel / Gastronomie / Dienstl. - der Handel ist Hot-Spot Nr. 1
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. Tim Richter
Besondere Erfolgsfaktoren & Stolpersteine

Bei der Nachfolge im Einzelhandel.

Erfolgsfaktoren Stolpersteine

Sofortiger Zugang zu Laufkundschaft & Standort Warenlager = Kapitalbindung, Bewertung klaren
Etablierte Lieferanten- und Markenbeziehungen Miet-/Pachtvertrage & Standortbindung
Potenzial, Umsatze zu steigern (Digitalisierung) Digitalisierungsriickstand vs. Online-Konkurrenz
Bestehende Stammkundschaft Personal & Offnungszeiten
Bindung der Stammkundschaft an den Alt-Inhaber
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UNTERNEHMENSBERATUNG

Quick-Start-Leitfaden

Fir potenzielle Nachfolger:innen im Einzelhandel.

Due-Diligence-Checkliste Planung und Prognose
Frequenzkennzahlen, Lagerumschlag, Fortschreiben der aktuellen
Sortimentsanalyse, Mietvertrag, Geschiftszahlen in die Zukunft, Prognose
Leerstandsrate im Quartier Auswirkungen von MaBBnahmen

Screening & Matching Begleitpartner Finanzierung & Férderung
Plattformen: nexxt-change, IHK- Steuerberater (Bewertung), Nachfolge- ERP-Grinderkredit - Universell / KMU-Nachfolge,
Nachfolgeborsen, HDE-Netzwerke berater, Fachverband NRW.BANK.Nachfolgekredit, Programm Digital
(Sortimentstrends), City-Management Jetzt fiir E-Commerce-Investitionen

(Férderprogramme Innenstadt)
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UNTERNEHMENSBERATUNG

Erste Quick Wins

In den ersten 90 Tagen mit wenigen, gezielten MalBnahmen schnell sichtbare Ergebnisse erzielen -
fur mehr Reichweite, Umsatz und Effizienz.

Stammkunden aktivieren Neue Kunden ansprechen
Willkommensaktion und Gezielte Kampagnen um neue
Stammkunden in den Laden locken Kunden in den Laden zu locken

und zu Stammkunden zu machen.

@

Online sichtbar werden Flach.e & Sortiment Kosten senken & Cash
Google Business updaten, auffrischen )
Schnellcheck Energie,
Social-Relaunch, Online-Shop Topseller nach vorn, Sale-Ecke
Lieferantenkonditionen,
erstellen, Click & Collect usw. schaffen, Sortiment Gberprifen
Abverkauf ladenhiter
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Best Practice

Grundung & Nachfolge im Spielzeug-Einzelhandel.

« Griindung 2018 auf 100 m2
* Aufbau eines Online-Shops

« 2022 bau eines Lagers fur den Online-Shop

aufgrund der hohen Nachfrage

 Ende 2022 ca. 15-20 Mitarbeiter

. Ende 2023 Ubernahme des Traditions-
Spielzeug-Geschifts in Meppen mit ca. 500
m2 und 10 Mitarbeitern

.-

4
-
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UNTERNEHMENSBERATUNG

Grindung vs. Nachfolge: Kein Weg ist einfacher!

Jeder Weg hat seine individuellen Herausforderungen, die es zu meistern gilt.
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Vielen Dank fiir Inre Aufmerksamkeit! >—

Meine Kontaktdaten:

Tim Richter

Tim Richter Unternehmensberatung

Rhedenstr. 19
D-49716 Meppen

Mobil:  +49 (0) 151 /56 179 300
E-Mail: tr@richter-unternehmensberatung.de

Internet: www.richter-unternehmensberatung.de
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